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FORORD

Ledelsesberetning

Som administrerende direkter for A/S Karl Jensen er jeg stolt
af at praesentere vores fgrste ESG-rapport. Selvom vi endnu
ikke er juridisk forpligtet til at rapportere pa beeredygtighed,
ser vi det som en naturlig forleengelse af vores veerdier og
vores gnske om at drive en ansvarlig forretning. Med mere
end 70 ars erfaring i bygge- og anlaegsbranchen har vi altid
veeret drevet af kvalitet, ordentlighed og en steerk lokal
forankring — og nu gnsker vi at tage det naeste skridt ved at
dokumentere og styrke vores indsats inden for miljg, sociale
forhold og god selskabsledelse.

Vores tilgang til beeredygtighed

Hos A/S Karl Jensen har vi altid haft fokus péa at gere tingene
ordentligt. Vi er bevidste om, at vores arbejde - hvad enten
det er bygge- og anlegsopgaver, transport eller havne last
og losninger - pavirker badde miljget og mennesker omkring
0s. Derfor arbejder vi malrettet p4 at reducere vores CO,-
aftryk, bl.a. gennem optimering af vores maskinpark, bedre
braendstofeffektivitet og en bevidst tilgang til materialevalg.
Samtidig er medarbejdernes trivsel og sikkerhed en hgj
prioritet for os. Vi ved, at vores succes afhaenger af vores
dygtige folk, og vi har en steerk tradition for at skabe et trygt
og sikkert arbejdsmiljg, hvor alle kan udvikle sig og trives.

Hvorfor rapporterer vi pa ESG?

Selvom vi ikke er underlagt de nye rapporteringskrav, har vi
valgt at udarbejde denne ESG-rapport, fordi vi gnsker at
veere pa forkant. Baeredygtighed er ikke leengere blot et
buzzword - det er en forretningsmaessig nedvendighed.
Kunder og samarbejdspartnere stiller stgrre krav til
dokumentation, og vi vil gerne veere en betroet og troveerdig
akter i branchen. Ved at tage ansvar og synligggre vores
indsats sikrer vi, at vi forbliver en attraktiv samarbejds-
partner for badde offentlige og private kunder.

Fremtidens A/S Karl Jensen

Denne ESG-rapport er et skridt pa vejen - ikke en
slutdestination. Vi ved, at bygge- og anleegsbranchen spiller
en central rolle i den grenne omstilling, og vi vil fortsaette
med at udvikle vores baeredygtighedsstrategi i takt med, at
nye lgsninger og krav opstar. Vores mal er ikke at lave en
perfekt rapport, men at vaere abne om vores proces og
forpligte os til Igbende forbedringer.

Jeg vil gerne takke vores medarbejdere, kunder og sam-
arbejdspartnere for at vaere en del af denne rejse. Sammen
bygger vi ikke bare solide konstruktioner - vi bygger en mere
ansvarlig fremtid.

Administrerende direkter,
Dennis Thisted Tordrup



DennisThistedTordrup
Stempel


A/S KARL JENSEN KORT FORTALT

A/S Karl Jensen er en veletableret murer- og entreprenar-
virksomhed med over 70 ars erfaring, der udfgrer bygge-
0g anleegsopgaver samt vognmands- og vinterservice i
lokalomradet omkring Hobro. Virksomhedens kerne-
kompetencer omfatter total-, hoved- og fagentrepriser
inden for murerarbejde, kloakering og betonstgbning.
Herudover rader A/S Karl Jensen over en betydelig
maskinpark til handtering af jord- og anlaegsopgaver, samt
daglig transport af materialer for stgrre industrikunder.

En stor del af opgaverne lgses for offentlige kunder samt
B2B-kunder som lokale industrivirksomheder. Mindre
renoverings-projekter for private er ogsa en del af
virksomhedens forretningsgrundlag, men udggr en mindre
andel af den samlede omsaetning. Samarbejde med
underentreprengrer (f.eks. temrere) samt leverandarer af
rastoffer via licitationsprojekter, eksempelvis fjernvarme
(grus, sand) sikrer effektive projektforlgb.

Den overordnede strategi bygger pa en integreret veerdi-
kaede, hvilket reducerer behovet for eksterne leverandgrer
og dermed kan bidrage til at mindske miljgmaessige aftryk.
Samtidig er A/S Karl Jensen engageret i beeredygtige
projekter sdsom fjernvarme-udbygning, der fremmer mere
klimavenlige energilgsninger. Langvarige samarbejds-
relationer, kvalitetssikring og Igbende vedligehold af
maskinparken understgtter virksomhedens fokus pa bade
gkonomisk og miljgmaessig ansvarlighed.

Pkt. 24e B1

Grundlaeggende oplysninger
Virksomhedsform Aktieselskab A/S

NACE sektor koder 5224, 4299
Balancesum 30.807.000 DKK

Antal ansatte 52

A/S Karl Jensen betragter omsaetningen som fortrolig,

hvorfor den ikke er medtaget i denne rapport.



HVORDAN VI SKABER VAERDI — EN VISUEL GENNEMGANG
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Entreprengrmaskiner

* YOLVO

6
Lastbiler 5

Leerlinge

héndpluk fra rapporten 2023/24

A/S Karl Jensen har med denne rapport sat en ny retning for
transparens og ansvarlighed i entreprengrbranchen. Selvom vi
ikke ‘er lovpligtigt omfattet af ESG-kravene, har vi valgt at
rapportere frivilligt - fordi vi mener, det er det rigtige at ggre. Her
er et overblik over rapportens vaesentligste resultater og ind-

7 satser.

CO, og klima:

Vi har opgjort vores samlede CO,-udledning for Scope 10g 2 til i alt
676,9 ton CO,e. Starstedelen stammer fra vores dieseldrevne
maskiner og vognmandskaersel. Vi har fastlagt mél for reduktion og
arbejder systematisk mod en mere klimavenlig drift.

Sociale forhold:

Vi beskeeftiger 52 fuldtidsansatte og har ingen midlertidige
anseettelser. Medarbejderomsaetningen var 40 %, blandt andet
grundet projektansaettelser og fratreedelser. Der er registreret 7
arbejdsulykker, svarende til en frekvens pa 14,93. Trivsel males
systematisk, og 5 leerlinge - svarende til 10 % af medarbejder-
staben - er en del af vores langsigtede kompetencestrategi.

God selskabsledelse:

Virksomheden er ejet af tre aktive partnere, som ogsé udgar
bestyrelsen. Vi har etableret en whistleblower-ordning og arbejder
med gennemsigtighed, risiko-bevidsthed og ordentlighed i alle led.
ESG er for os bade en forpligtelse og en mulighed for at drive en
virksomhed, der er rustet til fremtiden.

Omseetning og betragtes som fortrolig medtages derfor ikke i
rapporten. Af samme arsag udelades CO,-intensitet.




OPGBRELSESPRAKSIS

Hos A/S Karl Jensen har vi frivilligt valgt at udarbejde en
ESG-rapport - ikke fordi vi er forpligtet til det, men fordi vi
mener, at ansvarlighed og gennemsigtighed er grund-
leeggende for en moderne og fremtidsorienteret virksom-
hed. Vi gnsker at tage aktivt ansvar for vores pavirkning
pa miljg, mennesker og samfund - og samtidig styrke
vores position i en branche, hvor dokumentation og
baeredygtighed spiller en stadig starre rolle.

Vi har valgt at felge den frivillige EU-standard VSME
(Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs),
version december 2024, og rapporteringen tager
udgangspunkt i basismodulets krav. Disse er tilpasset de
ESG-forhold, hvor vi har sterst pavirkning og mest
palidelige data. | denne farste rapport har vi fokus pa
Scope 1 og 2-emissioner samt affaldshandtering og
ressourceforbrug - omrader, der er centrale for vores
egen drift og hvor vi har reel mulighed for forbedringer.

Dataindsamlingen er gennemfgrt med hjelp fra plat-
formen Valified, som sikrer en struktureret og dokumen-
térbar tilgang til vores CO,-opgarelse og er haeftet op mod
klimakompasset*. Scope 3-emissioner er endnu ikke fuldt
kortlagt, men vi arbejder malrettet mod at udvide vores
datagrundlag og modenhed, s& disse indirekte udledninger
kan inkluderes i fremtidige rapporter.

Denne ESG-rapport er saledes ikke kun et gjebliksbillede,

men starten pa en systematisk og datadrevet rejse mod
en endnu mere beeredygtig forretning.

* https://klimakompasset.dk/




DE 17 VERDENSMAL

A/S Karl Jensen arbejder aktivt med beeredygtighed og ansvarlig forretningspraksis, og vi har identificeret fire
verdensmal, der er seerligt relevante for vores virksomhed.

SUNDHED
OGTRIVSEL

\ 4

Byggebranchen . er.-fysisk kreevende;* og sikkerhed er en
topprioritet ‘hos "A/S Karl Jensen. Vi arbejder lgbende pa at
forbedre vores arbejdsmiljg gennem investering i uddannhelse,
sikkerhedsudstyr og strukturerede procedurer,.der. forebygger
arbejdsulykker. En tryg . arbejdsplads: med. fokus pa ftrivsel og
sundhed: er afggrende for bade vores  medarbejdere og
virksomhedens langsigtede succes:

Vi arbejder malrettet med at reducere vores ressourceforbrug
og fremme cirkuleer gkonomi. Genanvendelse af beton som
fyldmateriale og gget affaldssortering p& byggepladser er cen-
trale indsatser, der minimerer spild og fremmer ansvarlig
materialehandtering. Vi evaluerer Igbende vores processer for at
sikre en mere baeredygtig produktion.

ANST/ENDIGE JOBS
0G BKDNOMISK

Som en lokal entreprengrvirksemhed skaber vi stabile arbejds-
pladser og bidrager tit7den regionale gkonomi. Vi prioriterer
leerlingeuddannelser og kompetenceudvikling,for at sikre faglig
dygtighed i branchen\og fastholde kvalificerede medarbejdere.
Gennem ordnede: arbgjdsforhold,0g langsigtede |samarbejder
understgtter.vi en aAsvarlig og beeredygtig veekst.

13 osws

3 2

Klimaudfordringerne kraever handling pa tveers af brancher, og
A/S Karl Jensen anerkender vigtigheden af at bidrage til en
mere.beeredygtig fremtid. Vi arbejder kontinuerligt pé& at
minimere vores klimaaftryk og integrere lgsninger, der under-
stgtter en grgnnere udvikling i bygge- og anlaegssektoren.
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Scope 3 opstremsudledninger Scope 1/2 Direkte udledninger Scope 3 nedstrgmsudledninger

NEDSTRAM

Indkgb af grus,
sand, cement og
andre
byggematerialer
fra leveranderer.

Indkgb af stal og
beton til
konstruktion.

Indkgb af
braendstof til
maskiner og

lastbiler.

Produktion og
forarbejdning af
beton og
byggematerialer
hos leverandgrer.

Transport og
distribution af
byggematerialer til
virksomhedens
byggepladser.

Affalds-
handtering af
leverede
materialer,
herunder
emballage.

Keb af
kapitalgoder
sasom
entreprengr-
maskiner, lastbiler
og @vrigt udstyr.

Lejede aktiviteter
som leasede
firmabiler eller
udstyr.

Indkeb af indirekte
materialer.

Udfegrelse af murer-, kloak-, beton- og
entreprengrarbejde for offentlige,
erhverv og private kunder. Herunder
hoved-, fag- og totalentrepriser.

Vognmandskersel og transport af
materialer, maskiner og havnelosning.

Derudover container- og vinterservice.

Cirkularitet gennem knusning af beton
til genbrug som fyldemateriale i nye
projekter.

Sikkerheds- og
arbejdsmiljeforanstaltninger for at
minimere arbejdsulykker.

Laerlingeprogrammer og
kompetenceudvikling for medarbejdere.

El og varme til kontor og faciliteter,
inklusive upstream energiforbrug.

Primaere kunder:
Offentlige
projekter,

industrikunder,
erhverv og

private boligejere.

Kundedialog om
bzeredygtige
losninger, f.eks.
lavemissions-
materialer.

Vedligehold og
serviceaftaler
efter feerdiggerelse
af projekter.

Forretningsrejser
for projektmader
og kundebesag.

Brug af de
faerdige
byggeprojekter
- boliger,
industrihaller og
infrastruktur-
l@sninger, hvor
energieffektivitet
og levetid pavirker
Scope 3.

Logbende
vedligeholdelse
og reparationer af
bygninger og
anleeg.

Affalds-
handtering og
genanvendelse
ved recirkulering
af bygge-
materialer, f.eks.
beton til knusning
0g genbrug.

Bortskaffelse af
byggeaffald i
overensstemmelse
med miljgkrav.




INTRODUKTION TIL DOBBELT
VESENTLIGHEDSVURDERING

Som en del af vores ESG-rapportering har vi gennemfgrt
en dobbelt vaesentlighedsvurdering, pa baggrund af
en kortleegning af vores veerdikaede, for at identificere de
mest betydningsfulde beaeredygtighedsaspekter for A/S
Karl Jensen. Denne vurdering sikrer, at vi bade forstar
vores egen pavirkning pd miljg og samfund, samt
hvordan eksterne beeredygtighedsforhold kan pavirke
vores forretning.

Inddragelse af interessenter har spillet en vigtig rolle i
vurderingen, hvor ledelsen og ngglemedarbejdere har
bidraget med viden om vores daglige drift, markeds-
forhold og strategiske prioriteter. Gennem denne proces
er der identificeret ni vaesentlige ESG-elementer, som
deekker bade miljgmaessige, sociale og governance-
relaterede aspekter.

Vores vurdering er dynamisk og vil Igbende blive op-
dateret i takt med, at vores ESG-indsats udvikler sig, og
nye beeredygtighedskrav og forventninger opstar i
byggebranchen.

1



Indvirkningsmeessig veesentlighed

RESULTAT AF DOBBELT VAESENTLIGHEDSANALYSE

1 2

3
Finansiel vaesentlighed

4

@ viio
9 0 . Social

‘ Governance

Sikkerhed & sundhed

C0O,-data & reduktion
Rekruttering & fastholdelse
Affalds- & ressourcehandtering
Beeredygtighedscertificeringer
Transparenthed

Data- & cybersikkerhed
Ressourceknaphed &
forsyningssikkerhed

Diversitet

N O WN

O

Vores dobbelt veesentlighedsanalyse er
preesenteret i et koordinatsystem, hvor
ESG-forhold vurderes ud fra bade finansiel
vaesentlighed (o]¢] pavirkningsmeessig
veesentlighed. Hvert punkt repraesenterer
et ESG-tema, hvor placeringen afspejler,
hvor stor en pavirkning emnet har pa A/S
Karl Jensen og vores omgivelser.

Kun temaer med en samlet vurdering over
3,3 er klassificeret som veesentlige og
fremheaeves i analysen. Vurderingen er
visualiseret i et koordinatsystem med 25
felter, hvor bade finansiel og indvirknings-
maessig vaesentlighed er skaleret fra 1 til 5.
En rgd stiplet linje markerer de felter, der
overstiger teersklen for veesentlighed.
Analysen danner grundlag for vores ESG-
indsats og sikrer, at vi fokuserer pa de
mest kritiske omréader.
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Pkt. 30

B3

ENERGIFORBRUG 06
GRAN STRAM

Hos A/S Karl Jensen er vi bevidste om, at energiforbrug er
en central del af vores klimaaftryk. Derfor har vi valgt at
anvende 100 % vedvarende energi gennem vores
energi-leverander Verdo. VVores elektricitet stammer fra:

97,84 % biomasse
214 % solenergi
0,02 % vandenergi

Dette valg sikrer, at vores elforbrug ikke bidrager til CO,-
udledning, samtidig med at vi understgtter udbygningen
af vedvarende energi.

Vi har to lokationer, hvor vores primaere matrikel pa
Lupinvej rummer stgrstedelen af vores aktiviteter, mens
vi ogsd har et havneareal pa Nordre Kajgade, som vi
anvender til havnelosning og lastning og materiale-
handtering.

54.047,71 kWh
Nordre kajgade 5, 9500 Hobro  563,5 kWh
Total 54.611,21 kWh

Lupinvej 14, 9500 Hobro

14



CO,-UDLEDNING 0G KLIMAPAVIRKNII

Vores CO,-beregninger er baseret pa Erhvervsstyrelsens Klima-
beregner* og fglger den internationalt anerkendte Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protocol). Vi har i denne rapport fokuse
109 2, hvilket inkluderer direkte emissioner fra vores eg
transportmidler samt energiforbrug fra el og fjernvarme. 4 Enhed

Selvom vi ikke er forpligtet til at rapportere pa vores COz-udIeQnin‘g,' " Scope 1 tons C02€
ser vi det som et vigtigt skridt i vores beeredygtighedsarbejde. Vi

gnsker at skabe en mere energieffektiv og klimavenlig drift, samtidi Scope 2
med at vi forbereder os pa eventuelle fremtidige krav.
forventninger fra kunder og samarbejdspartnere e

Vores CO,-opgerelse afspejler vores aktivitetstunge f.ol‘etnlng ‘;
en stor maskinpark p& seks lastbiler og 43 entre rmaskine .
Denne del af udledningen er teet forbundet med vores kerne- s
aktiviteter og repraesenterer derfor en veesentlig del af vores samlede
klimaaftryk. v

ton
(lokationsbaseret) ons CO,e

Total scopes ' tons CO,e

™
-

¥ b4 Y

Vi anvender grgn strem, som stammer 100 % fra vedvare
energikilder - hovedsageligt baseret pa biomasse. Vores valg
energileverandgr er et aktivt skridt mod at reducere den ..!k’""
udledning forbundet med drift af vores kontorfacilitete

bygninger.
BR25
Vi fglger udviklingen teet i bygningsreglementet og arbejder mod at .

sikre, at vores materialeanvendelse er i overensstemmelse med - og
pé forkant af - fremtidige krav og standarder.

* https://klimakompasset.dk/

Pt esd B3 ’ :



FORURENING AF LUFT, VAND 0G JORD

A/S Karl Jensen er ikke forpligtet til at rapportere om
forurening, men vi anerkender, at vores aktiviteter kan have en
miljgpavirkning. Derfor forholder vi os aktivt og transparent til
vores potentielle pavirkning pa luft, vand og jord.

Luftforurening og emissioner

Vores primeere bidrag til luftforurening stammer fra
dieseldrevne entreprenermaskiner o0og transport-
koretgjer. Dette medferer emissioner som kveelstofoxider
(NOx) og partikler, der kan pavirke den lokale luftkvalitet.
Selvom omfanget vurderes som begreenset, er vi bevidste
om, at bygge- og anlsegsbranchen generelt bidrager til
udledning af luftforurenende stoffer, og vi felger udviklingen
med opmarksomhed.

Forurening af vand

Vi har ingen produktionsprocesser, der medfgrer direkte
udledning til vandmiljget. Vores aktiviteter foregar primeert
pad byggepladser, hvor der kan veere risiko for spild af
materialer. Vi fglger gaeldende lovgivning og retningslinjer for
handtering, s& utilsigtede- pavirkninger af neerliggende
vandmiljger minimeres. Indtil videre har vi ikke konstateret
tilfeelde af forurening.

Forurening af jord

Vores arbejdsomrader inkluderer handtering af jord, beton
og kloakmaterialer. Vi er opmaerksomme pa, at der i disse
aktiviteter kan forekomme risici for jordforurening -
eksempelvis ved brug eller opbevaring af breendstof og
smgremidler. Vi har ikke kendskab til haendelser, hvor vores
drift har forarsaget jordforurening, men vi betragter det som
et omrade, der kreever lsbende opmaerksomhed.

Forebyggelse og ansvarlig drift

Vi vurderer, at vores samlede pavirkning péa luft, vand og
jord er begraenset, men vi er samtidig bevidste om, at selv
mindre aktiviteter kan have en betydning | stdgrre
sammenheang. Vi har ikke formelle mélseetninger eller
politikker pa omradet, men arbejder med en | generel
bevidsthed om at fglge lovgivning og god praksis -\0g vi ser
ansvarlig miljgadfaerd som en naturlig del af vores daglige
drift.

16



VANDFORBRUG

Hos A/S Karl Jensen er vores vandforbrug primzert
begraenset til almindelig drift p4 vores kontor samt
til saniteere forméal péa vores byggepladser. Vi Vandforbrug
anvender ikke vand i produktionsprocesser eller til
andre ressourcekreevende aktiviteter. ning af vand

| den seneste rapporteringsperiode har vi registreret Vandforbrug
en vandudtagning pa 244 m? fra det offentlige
vandnetveerk, hvoraf 0 m?® er blevet forbrugt - al
vand er saledes udledt tilbage til kloaksystemet, og
intet af vores vandudtag er blevet forbrugt i vores
projekter.

Da vores vandafieesning kun finder sted én gang
arligt, og da dette ikke passer med vores forskudte
regnskabsar, har vi valgt at tage udgangspunkt i
vandafleesningen fra 2023. Vi vurderer, at de
giver et retvisende billede af virksomhed:
vandforbrug.

Pkt. 36 & 37 B6



ET

ar vi etableret en praksis for
on fra vores egne bygge- og

fra nedrivnings- eller
er betonen transporteret til
en knuses og anvendes som

ojekter. | det seneste ar har vi
endt 4.338,7 tons beton. Det
re maengden af byggeaffald og
idvinding.af nye rastoffer i

¢ ‘ PR GEa— | /
"% Y. Foruden at anvende vores egen beton tilbyder vi
~ ogsa kunder at vere deres beton hos 0s mod
‘betaling, hvoreft} ///ée% er/det/og bruger det i
., vores egne projekter. P4 denne made holdes
z‘,zf/gs'sour‘cerne i kredsldb,u_og\ vi minimerer miljg-
belastningen fra vores byggeprojekter.
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% AFFALDSHANDTERING

For at skabe et retvisende billede af vores affaldshandtering har vi kombineret data fra Affaldsdatasystemet
(ADS) med opggrelser fra vores primeere affaldsoperatgr. Da ADS endnu ikke deekker hele vores affaldsstrem,
er de to datakilder sammenlagt for at give det mest praecise overblik. P4 baggrund af denne tilgang er vores
samlede genanvendelsesprocent opgjort til 63,7 % i den aktuelle regnskabsperiode.

e
: . Samlet maengde affald
B = :
N Samlet maengde Maengde genanvendt
.\
~ Ikke-farligt affald 274,67 ton 174,94 ton
\
Farligt affald 4,48 ton 0.81ton
—
— «~ | Vaesentligste fraktioner
g é Fraktion Samlet maengde Mangde genanvendt
¥ E19 - Jern 90,7 ton 90,7 ton
7 " EO1 - Restaffald 88,46 ton 6,76 ton
- O E28 - Gips 31,58 ton 31,12 ton
o~
———
S £24 - Bygge- og anleegsaffald 19,38 ton 19.38 ton
e
——— |
Bl e 15 - [ree 13,8 ton 11,48 ton
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RESSOURCEFORBRUG

vores entreprengr-, beton- og anleegsarbejde spiller
ressourceforbrug en central rolle. | rapporteringsaret har vi
anvendt 38.012,65 tons grusgravsmateriale, som udggr
en vaesentlig del af vores rastofgrundlag til jord- og
anleegsprojekter. Réastoffer fra grusgrave forbindes med
miljgpavirkninger sdsom landskabseendringer, biodiversitets-
tab og energiforbrug i udvinding og transport.

Derudover har vi forbrugt 2569.120,12 liter diesel til drift af
vores maskinpark og vognmandsaktiviteter, hvilket er en af
de primaere kilder til vores CO,-udledning.

| veerdikeeden har vi ogsa brugt 36,79 tons plastrer (PVC,
PE og PP) som en betydelig ressource i vores kloak- og
forsyningsarbejde. Disse produkter er afheengige af fossile
réamaterialer og globale forsyningskeeder, hvilket ggr dem
relevante i relation til badde miljgpavirkning og risici for
knaphed.

Endelig benytter vi stal i forbindelse med armering i vores 2

betonafdeling. Til dette har vi brugt 202.096,71 tons stal til
armering. Stalproduktion er energiintensiv og forbundet med
hgje udledninger i upstream-leddet, hvorfor vi anerkender
materialets ESG-relevans - bade miljgmaessigt og
forsyningsmeessigt.

Vi har indsamlet kvantitative data fra vores stgrste

leverandgrer, som vurderes at daekke stgrstedelen af vores S

arlige indkgb. Det skaber et godt udgangspunkt for fremtidig
overvagning og transparens i forhold til ressourceforbrug og
forsyningskritiske materialer.

Ressourceforbrug

Grusgravsmateriale 32.012,65 tons

Diesel 259.120,12 liter

Plastrar (PVC, PE, PP) 36,79 tons

Armeringsstal 202.096,71tons



EGEN ARBEJDSSTYRKE

Stabil og lokal arbejdsstyrke

A/S Karl Jensen beskaeftiger 52 fuldtidsansatte, heriblandt
fem leerlinge, og har ingen midlertidige stillinger. Alle
ansatte arbejder i Danmark, hvilket giver en ensartet

Egen arbejdsstyrke tilgang til Ignforhold, medarbejderrettigheder og arbejds-
miljg. Den faste tilknytning understgtter vores fokus pa
Fuldtidsansatte 52 stabilitet, langsigtet kompetenceopbygning og hgj kvalitet i
vores ydelser.
Midlertidig ansatte 0 . . .
Medarbejderomsaetning og arsager
Ansaettelseskontrakter i | regnskabsaret har medarbejderomsaetningen veeret 40 %.
udlandet 0 En del af afgangen skyldes langtidssygemeldte med-
arbejdere, som ikke leengere er tilknyttet virksomheden, samt
Medarbejderomsaetning 40 % projektanseettelser, der ophgrte ved opgavens afslutning. Vi
anerkender, at ogsa interne beslutninger har haft betydning
Lanforskel mellem kgn 0% el
] Lan, overenskomst og arbejdsvilkar
l\ljgl(?:gi\e/gsreeredritzisatf 78,9% Alle medarbejdere aflannes over geeldende minimumslgn, og
der er ingen forskel i lgn mellem kgn. 78,9% af med-
Procent ansatte, der som arbejderne er deekket af en kollektiv overenskomst, mens
minimum modtager 100 % de gvrige er funktionaerer omfattet af funktioneerloven. Det
minimumslgn sikrer klare og veldefinerede rettigheder p& tveers af

virksomheden.

Uddannelsestimer

Uddannelsestimer i gennemsnit pr. ansat Vi prioriterer opkvalificering af vores eksisterende med-
arbejdere. | regnskabséaret har den gennemsnitlige med-
Mandlige ansatte 46 timer arbejder hos A/S Karl Jensen modtaget 46 uddannelses-

timer - et udtryk for vores fokus pa faglig udvikling og
branchespecifik viden.

Ingen af vores kvindelige medarbejdere deltog i arets
efteruddannelse, da to var funktionzerer og én nyansat. Vi er
bevidste om dette forhold og arbejder for, at kompetence-
udvikling fremadrettet afspejler alle medarbejdergrupper.

Kvindelige ansatte O timer

Pkt. 40,41 & 43 B8 21



hens udfordringer

bestar af 49 maend og 3 kvinder. P4
e \\‘ inder underrepraesenteret i
/elkendt strukturel udfordring.
luderende og ligeveerdig

ere har mulighed for faglig

Y ol ‘
ggebranchen
er en vigtig rolle i bygge- og anleegsbranchen,
& fagleert arbejdskraft er en af de vaesentlige
fordringer. For A/S Karl Jensen er det derfor

aturlig bidrage til branchens langsigtede baere-
dygtig nnem oplaering og faglig udvikling. | regnskabs-
periode ~vi haft & leerlinge inden for murerfaget,
srfaget og bygningsstrukterfaget - svarende til
samlede medarbejderstab.




SIKKERHED 0G ARBEJDSMILJA

Sikkerhed er en topprioritet hos A/S Karl Jensen. Som
entreprengrvirksomhed arbejder vi i en branche, hvor fysiske
risici er en del af hverdagen, og vi har et kontinuerligt
fokus pa at minimere arbejdsulykker gennem
forebyggelse, opkvalificering og systematiske sikkerheds-
procedurer. Vi tilstreeber os O ulykker.

Status pa arbejdsulykker

| den seneste regnskabsperiode har vi registreret 7 arbejds-
ulykker, svarende til en frekvens pa 14,93 arbejdsulykker
pr. 100 ansatte pr. ar. Af disse medforte 42,8 % fravaer pa
mere end én dag. hvilket understreger behovet for en
fortsat steerk indsats inden for sikkerhedsledelse og
risikoreduktion.

Arbejdsulykker

Frekvens 14,93 pr. 100 FTE pr. ar

Ulykker som medfgrte
degdsfald

Pkt. 42 BY




EGEN ARBEJDSSTYRKE -
POLITIKKER

Hos A/S Karl Jensen er trivsel en central del af vores
arbejdskultur. Som entreprengrvirksomhed ved vi, at et
godt arbejdsmiljg ikke kun bidrager til medarbejdernes
velveere, men ogsa til en mere effektiv og engageret
arbejdsstyrke. Derfor arbejder vi systematisk med at male
og forbedre trivslen blandt vores ansatte.

Trivselsmaling som fundament

For at skabe en baseline for vores trivselsindsats har vi i
regnskabsperioden gennemfgrt en anonym trivselsmaling.
Undersggelsen daekkede en raekke veaesentlige omrader,
herunder generel trivsel, arbejdsmilje, tonen pa arbejds-
pladsen, ledelse og udviklingsmuligheder. Formalet med
malingen er ikke kun at identificere, hvad der fungerer godt,
men ogsa at f& indsigti omrader, hvor vi kan forbedre os.

Medarbejderudvikling og dialog

For at supplere den kvantitative trivselsmaling har vi ogsa
afholdt medarbejderudviklingssamtaler (MUS). Disse
samtaler har givet os en dybere forstaelse af med-
arbejdernes onsker, behov og udviklingspotentiale.
Gennem dialog med den enkelte medarbejder har vi kunnet
identificere muligheder for videreudvikling og opkvali-
ficering, hvilket ikke blot styrker den enkelte, men ogsa
virksomhedens samlede kompetenceniveau.

Seniorpolitik

Vi har ikke en fast seniorordning, men tager individuelt
hensyn til medarbejdere, der naermer sig pensionsalderen.
Nogle veelger at fortseette pa fuld tid, mens andre
foretreekker nedsat tid, eksempelvis via en fire-dages
arbejdsuge. Ved at tage udgangspunkt i den enkeltes gnsker
skaber vi en fleksibel og respektfuld overgang til seniorlivet.
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VI STATTER 0G
INVOLVERER 0S LOKALT

Hos A/S Karl Jensen er vi en del af det lokalsamfund, vi arbejder i
- ikke kun som entreprengr, men som medspiller i det liv, der
leves i Hobro og omegn. Vores tilstedeveerelse handler ikke kun
om byggeri og infrastruktur, men ogséd om at understgtte de
initiativer, der skaber sammenhengskraft, trivsel og udvikling i
lokalmiljget.

Stotte til lokale initiativer

Vi bidrager lgbende til en bred vifte af foreninger og faellesskaber,
der deekker bade idreet, trivsel og inklusion. Blandt andet bakker vi
op om byudviklingsaktiviteter gennem Hobro Byforum, ungdoms-
idreet i Foreningen Hobro IK og I|IK Rosendal, sociale og
sundhedsmaessige indsatser hos Julemarkehjemmet Hobro,
samt gymnastik og beveegelse for bgrn via @H Kometerne.
Derudover stgtter vi Dansk Handicap Forbunds arbejde med at
forbedre levevilkar og skabe sociale netveerk for mennesker med
fysisk handicap.

Nzeste generation og leering

Vi prioriterer ogsé at skabe forbindelser til fremtidens fagfolk.
Gennem samarbejde med lokale skoler og uddannelses-
institutioner inviterer vi unge til at f& indblik i handvaerksfagene
og den daglige drift pa en entreprengrarbejdsplads.

Et ansvar vi baerer med os

Vores engagement er ikke forankret i politikker eller maltal - men i
holdning og praksis. Vi gnsker at veere til stede som en
virksomhed, der ikke kun bygger med mursten og maskiner, men
0gsa bidrager til at styrke det fundament, som samfundet hviler

pa.

Vi

HAR BLANDT ANDET STATTET: T~
Hobro Byforum k"
Foreningen Hobro IK =,

« Julemeerkehjemmet Hobro v
« @H kometerne

IK Rosendal ‘“

Dansk Handicap Forbund
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FORRETNINGSETIK 06 ANSVARLIG VIRKSOMHEDSPRAKSIS

Hos A/S Karl Jensen bygger vi vores forretning pa
gennemsigtighed, ansvarlighed og integritet. Vi er en
entreprengrvirksomhed med en steerk faglig og etisk
forankring, og vi er bevidste om vores rolle i branchen, hvor
vi dagligt samarbejder med offentlige og private aktgrer. Vi
anerkender, at en hgj etisk standard ikke kun styrker vores
forretning, men ogsa skaber veerdi for kunder, medarbejdere
og lokalsamfundet.

Vi fglger geeldende lovgivning og best practice inden for god
selskabsledelse, udbudsregler og fair konkurrence. Vores
tilgang til forretningsetik er praeget af ordentlighed i alle led
af veerdikeeden, hvilket sikrer, at vi opretholder vores
troveerdighed og evne til at levere kvalitet under trans-
parente vilkar.

Whistleblowerordning: Sikkerhed for Abenhed og
Ansvarlighed

For at sikre en aben og ansvarlig virksomhedskultur har
A/S Karl Jensen-implementeret en whistleblowerordning.
som gar det muligt for medarbejdere, samarbejdspartnere.og
andre relevante interessenter at anonymt rapportere
eventuelle uregelmaessigheder uden risiko for repressalier.

Ordningen er etableret i overensstemmelse med EUls
whistleblowerdirektiv, og formalet er_at skabe en sikker
kanal, hvor bekymringer om mulige lovovertraedelser—eller
uetisk adfeerd kan blive handteret hurtigt og korrekt.

Vi anser whistleblowerordningen som et vigtigt redskab til
at sikre transparens, og vi opfordrer til en kultur,-hvor
abenhed og ansvarlighed gar hand i hand. Vores mal er at
forebygge og handtere eventuelle risici tidligt, sa vi kan
bevare en sund og steerk virksomhedskultur.

Pkt. 44 B11

Korruption og Bestikkelse

Hos A/S Karl Jensen har vi ingen specifik politik for
korruption og bestikkelse, og vi har pa nuveerende tidspunkt
ingen planer om at implementere en sadan. Vi stiller
naturligvis ressourcer til radighed til at undersgge
forretningsmeessige haendelser, herunder eventuelle tilfeelde
af korruption og bestikkelse, men vi har ikke etableret
saerskilte procedurer eller interne kontrolmekanismer pa
omrédet, da det ikke vurderes som en veesentlig risiko for
vores virksomhed.

Der har ikke veeret nogen domfzldelser eller beder
relateret til overtraedelser af love om bekempelse af
korruption og bestikkelse i A/S Karl Jensen. Vi er fortsat
opmeerksomme pa, at integritet og ordentlighed er
fundamentale for en ansvarlig forretningspraksis, og vi vil
handle hurtigt, hvis der skulle opsta situationer, der kraever
undersggelse eller handtering.

. S~

1 Korruption og bestikkelse

E'j‘,AﬁtaIdomme A e,

=

Samlet bgdestgrrelse = ==
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MAL 06 INDSATSER

Denne rapport er ikke kun et gjebliksbillede af, hvor vi star - den er ogsa et pejlemaerke for, hvor vi vil hen. Med afsaet |
vores veesentlighedsvurdering har vi opstillet konkrete mal og indsatser, der skal guide vores arbejde inden for miljg,
sociale forhold og ansvarlig ledelse. Malsaetningerne er realistiske, forankret i vores drift og skabt med blik for de
udfordringer og muligheder, vi mgder i bygge- og anlaegsbranchen. Vi ser arbejdet med ESG som en Igbende proces,

hvor forbedringer sker ét skridt ad gangen - men altid med retning og ansvarlighed.

N7

Med en betydelig CO,-pavirkning fra vores
maskinpark og transport har vi fastsat mal
for at nedbringe udledningen i Scope 1. Vi
arbejder bl.a. med kortleegning af vores
stgrste udledningskilder og planleegger
konkrete tiltag som ruteoptimering, redu-
ceret tomgangskgrsel og forbedret breend-
stofeffektivitet. Samtidig gnsker vi at styrke
vores datagrundlag, sa vi kan st& bedre
rustet til fremtidige krav og forventninger -
herunder fra udbud med klimakrav.
Affaldshandtering er ligeledes et fokus-
omréade, hvor vi vil forbedre sorteringen pa
byggepladser og i vores drift for at gge
genanvendelsesgraden og reducere spild.

7

Arbejdsulykker og rekruttering er to centrale
omrader, hvor vi har sat ind. P4 sikkerheds-
omradet er malet, at alle medarbejdere
gennemgar relevante kurser, og at sikkerhed
bliver en integreret del af hverdagen.
Derudover er rekruttering og fastholdelse
afgegrende for vores stabilitet. Vi arbejder
malrettet med at gge andelen af leerlinge og
forbedre deres vilkar - ikke mindst for at
sikre fremtidens fagleerte arbejdskraft.
Trivselsmalinger og medarbejdersamtaler
skal samtidig give os det ngdvendige indblik
i, hvor vi som virksomhed kan forbedre os.

S

==

Pa governance-niveau har vi fokus pa
transparens og ansvarlig forretningsfarelse.
Vi har bl.a. opsat mal for at leve op til
kravene i BR2025 og CSRD-forventninger,
samt kortleegge relevante risici. Herunder
indgar datasikkerhed og compliance som
vigtige indsatsomrader. Med gget regu-
latorisk kompleksitet bliver det afggrende
for os at bevare et solidt ledelsesmaessigt
overblik og kunne dokumentere vores
ansvarlighed i hele veerdikaeden.
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Fokusomrade

CO,-data-indsamling

Affalds- og
ressourcehandtering

Rekruttering og fastholdelse

Beskrivelse af indsats

Kortleegning og rapportering af
CO,-udledning fra nggle-
leverandgrer og materialer for
at kunne szette reduktionsmal
pa scope 3

Forbedring af handtering af
affald og ressourcer

Vedligeholdelse og ggning af
andelen af lzerlinge

Nuvarende

Genanvendelsesprocent:

63.7%

10 % |zerlinge

Kort sigt (0-2 dr)

Identifikation af relevante scope
3 kategorier

Kortleegning af affaldsstremme
og implementering af
affaldssortering pa
byggepladser

Genanvendelsesprocent
pa 70 %

12 % af arbejdsstyrken ber veere
leerlinge

Mellem sigt (2-5 dr)

Kortleegning af 70 % af scope 3
kategorier

Krav til leverandgrer

Genanvendelsesprocent
pa 80 %

15 % af arbejderstyrken bar
veere leerlinge

50 % af de ansatte har
gennemgaet efteruddannelse




APPENDIKS

For at skabe et klart overblik over vores ESG-data preesenterer vi her en opsummering af de centrale
nggletal fra denne rapport. Tallene daekker vores miljgmeessige, sociale og governance-relaterede
praestationer og er struktureret efter relevante oplysningspunkter i den frivillige ESG-standard for
SMV'er.

Disse data giver et preecist og transparent billede af vores nuvaerende status og danner grundlag for
vores fortsatte arbejde med beeredygtighed og ansvarlig forretningspraksis.

Oplysningspunkt B-reference Malepunkt 2023/2024
Pkt. 24e, | B1 Virksomhedsform Aktieselskab
Pkt. 24e, II B1 NACE sektorkoder 5224, 5299
Pkt. 24e, Il B1 Balancesum 30.807.000 DKK
Pkt 24e7, [V B1 ‘ Omsaetning Betragtes som fortrolig
T e DT e e RO [ ~ Antal ansatte ooy e B , 52 ansatte
; e ——— T T ;‘ L § | = . T e - : ;
- — T L e == 2
s PKE 30 e iR . ‘PRergiforbruy e — WS Ts4.011,21 kWh
B . — — - . ¢ g,
o f el ———— S |
h e W PO 1215 B3 Scope 1CO0,e-udledning ﬁf’!‘g@ > ‘«?26 tons CO,e
= il .
= L i — ¥ e 2 d
= P Pkt.31b B3 Scope 2 CO,e-udledning : s TR T AT tol o e
/ ... ‘..:.— " =3 > <n = ke ! g eilsel] ‘ N
i ;!‘5: Pkt. 32 = S =B3 CO,e-intensitet F 'Betragtes som fortrolig
7 ; - T b — - ol
N - —A {:.‘ = —— ,\‘_‘! —— ; —— = _<.§5 "/v — 53] A
Pkt. 36 USRSt B6 ~Udtagning-af vand 244 m3 =
Al . 0 el — - ==
N 5 i e ?“,g“
s Pkt. 37 B6 Vandforbrug — Sl om3 it = B




Pkt. 38 = Anvendelse af principper fra cirkuleer gkonomi Ja

Pkt. 39a, | B7 Total maengde af ikke-farligt affald 243,69 tons

Pkt. 39a, |l B7 Total meengde af farligt affald 4,48 tons

Pkt. 39D, | B7 Genanvendt ikke-farligt affald 73,97 tons

Pkt. 39D, Il B7 Genanvendt farligt affald 0,81 tons

Pkt. 39c B7 Veaesentlige materialer, grusgravsmateriale 32.012,65 tons

Pkt. 39c B7 Veaesentlige materialer, Diesel 259.120,12 liter

Pkt. 39¢ : ' B7 1 Veesentlige materialer, Plastrgr (PVC, PE, PP) 36,79 tons

Pkt. 39¢c B7 Vaesentlige materialer, Stél 202.096,71 tons

S B i "‘BE?_‘I L““TMT'd‘le‘r'fi‘dige L — (@A

= ~ e ———. Pk 40,1l &3 ey B8 " Faste anszettelser v N : p 52 FTE
=3 = 1l A — =

e

e Pkt. 40D, | < B8 Mandligeansatte
“ B e T | 7 :

d

= Pkt. 40D, Il B8 Kvindelige ansatte :
- = - {’{ 5 : S ¥ ""-:,i.-"“
S b5k 3 —Pkt-40c - : - B8 Anseettelseskontrakter i Danmark B T e e
- Pkt. 41 ~B8 -~ Medarbejderomsaetning - 40,0 %
. sl i i - =\
- <= . T i T : i =
e - % | Z <nag 7 3 E = : -
/Pkf 42a, |{ == TEEE9 . TRl registrerede-ulykker . m—— / — o £ . =
N = 7 & it S — - (il e 22 ey
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Pkt. 42a, I Frekvens af ulykker — ulykker pr. 100 FTE pr. ar 14,93
Pkt. 42D, | Dodsfald som felge af arbejdsskade/-ulykke 0 dgdsfald

Pkt. 42b, |l Dgdsfald som fglge af darligt helbred 0 dgdsfald

Procentdel af ansatte, der som minimum modtager

g 0%
minimumslgn

Pkt. 43a

Pkt. 43b Lanforskel mellem mandlige og kvindelige ansatte Ingen Ignforskel

Pkt. 43 Procentvis ansatte, der er daekket af en kollektiv 78.9 %
overenskomst
Gennemsnitligt antal uddannelsestimer pr. mandlige

e~ 46 timer

Pkt. 434, |

Gennemsnitligt antal uddannelsestimer pr. kvindelige

ansatte D=y

Antal domme fra korruption og bestikkelse 0 domme

e S e —————
1 Den samlede badestarrelse fra korruptionog
" ‘bestikkelse . e
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