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FORORD

Hos A/S Karl Jensen ser vi ESG som en del af det at drive
virksomhed ordentligt. For os handler det ikke om at bruge
store ord eller om at fremstille virksomheden pa en made,
som virkeligheden ikke kan bezere. Det handler om at
forholde sig til de forhold, der har betydning i den hverdag,
vi driver virksomhed i, og som har betydning for vores
medarbejdere, kunder, samarbejdspartnere og det
lokalomrade, vi er en del af.

Dette er anden gang, vi udarbejder en ESG-rapport. Vi
oplever i ledelsen, at rapporten denne gang i hgjere grad
fungerer som et redskab, vi kan bruge aktivt. Den giver os
et bedre grundlag for at skabe overblik over, hvor vi star i
dag. hvilke omrader der kraever stgrst opmeerksomhed, og
hvor vi har flyttet os siden sidste rapport. For os er
rapporten derfor ikke kun noget, der udarbejdes for andres
skyld, men ogsa noget der skal vaere anvendeligt i vores
egen ledelse af virksomheden.

A/S Karl Jensen er en praktisk virksomhed med rgdder i
den virkelighed, som bygge- og anleegsbranchen bestar
af. Derfor skal vores arbejde med ESG ogsa tage
udgangspunkt i de forhold, der faktisk fylder i driften. Det
geelder blandt andet arbejdsmiljg og sikkerhed, leerlinge og
medarbejdere, ressourceforbrug, affaldshandtering, klima
samt den made, vi organiserer og leder virksomheden pa.
Vi tror pa, at det giver mere vaerdi at arbejde systematisk
med de omrader, der er mest relevante for vores
virksomhed, end at forsgge at favne bredere, end vores
datagrundlag og modenhed giver grundlag for.

Vi oplever samtidig, at forventningerne til dokumentation,
gennemsigtighed og ordentlig virksomhedsdrift er blevet
storre. Det geelder bade i relation til kunder og
samarbejdspartnere og i forhold til den made, man som
virksomhed gnsker at std pa mal for sine valg og sin
praksis. Derfor ser vi ogsa rapporteringen som en naturlig
del af det at drive en virksomhed, der gnsker at veere
troveerdig i det, den siger, og i det, den ggr.

Arets rapport viser, at vi har flyttet os pa nogle omrader,
mens andre stadig kraever yderligere arbejde. Det ser vi
som en naturlig del af processen. For os er det vigtigere,
at rapporteringen er saglig, brugbar og forankret i den
daglige drift, end at den fremstar mere poleret, end der er
grundlag for. ESG-arbejdet skal give mening i praksis, og
det skal kunne bruges til at understgtte de prioriteringer,
vi treeffer som ledelse.

Det er med den tilgang, vi har udarbejdet arets rapport.
Ambitionen er at give et retvisende billede af, hvor A/S
Karl Jensen star i dag, og samtidig skabe et bedre
grundlag for det videre arbejde i de kommende ar.

Dennis Thisted Tordrup

Administrerende direktar,
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HANDPLUK FRA RAPPORTEN

Denne ESG-rapport giver et samlet indblik i de forhold, som A/S
Karl Jensen vurderer som mest relevante for virksomhedens
drift, udvikling og ansvarlige virksomhedsadfaerd. Rapporten
tager udgangspunkt i de' ESG-emner, der er vurderet ‘som
vaesentlige, og samler arets vigtigste statuspunkter inden for
miljg, sociale forhold og ledelse.

Pa miljgomradet er virksomhedens opgjorte Scope 1- og
Scope 2-udledning pa 695,7 tons CO,e, hvor den
vaesentligste del fortsat er knyttet til den braendstofbaserede
drift. Samtidig er den samlede genanvendelsesprocent i
affaldsopggarelsen steget til 88,4 %, og elforbruget er faldet i

forhold til aret fer. Rapporten viser dermed: bade, hvor

virksomhedens veesentligste miljgpavirkninger ligger, og hvor
der er skabt et bedre datagrundlag for det videre arbejde.

Inden for sociale forhold havde A/S Karl Jensen i
regnskabsaret 57 ansatte, heraf 8 laerlinge, svarende til 13 %
af ~arbejdsstyrken.” Medarbejderomseetningen er faldet til
36,8%, og der er registreret 6. arbejdsulykker, svarende til en
frekvens pa 13,09 pr. 100 FTE pr. ar. Samtidig arbejdes der
fortsat med trivsel, arbejdsmiljg, lerlinge og fastholdelse som
centrale omrader i virksomhedens egen arbejdsstyrke.

Pa ledelsessiden er virksomheden fortsat ejet af tre aktive
partnere, som ogsa udger bestyrelsen. Der arbejdes med at
styrke datagrundlag, opfelgning og interne processer som led i
en mere systematisk tilgang til ESG. A/S Karl Jensen har
desuden en whistleblowerordning, og der har ikke veeret
indberetninger i regnskabsaret.
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Medarbejdere (FTE)
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23/24
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OPGBRELSESPRAKSIS

A/S Karl Jensen har valgt at udarbejde en ESG-rapport
pa frivillig basis. Valget er truffet ud fra et gnske om at
arbejde mere systematisk med abenhed, dokumentation
og ansvarlig virksomhedsdrift. For os handler rapporte-
ringen om at skabe et mere klart billede af virksomhedens
forhold inden for milja, sociale forhold og ledelse samt at
kunne redeggre for de omrader, hvor vores aktiviteter har
storst betydning.

Rapporten er udarbejdet med udgangspunkt i den frivillige
EU-standard VSME (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs), version december 2024, og tager
afsaet i kravene i basismodulet. | denne rapport har vi
seerligt fokus pa de forhold, hvor vi vurderer, at data-
grundlaget er mest robust, og hvor sammenhangen til
den daglige drift er tydeligst. Det geelder blandt andet
Scope 1- og Scope 2-emissioner, affaldshandtering og
udvalgte forhold vedrgrende ressourceforbrug.

Dataindsamlingen er gennemfgrt med hjeelp fra plat-
formen Valified, som har bidraget til en mere struktureret
og dokumenterbar opgerelse af virksomhedens CO2-data
med afseet i Klimakompasset*. Scope 3-emissioner er pa
nuveerende tidspunkt ikke kortlagt i fuldt omfang. Derfor
indgar de ikke samlet i denne rapport, men de udger et
omrade, som vi fortsat arbejder med at forstd og
kvalificere, efterhanden som datagrundlag og metode
bliver mere modent.

Denne rapport skal derfor laeses som et viderefeort
rapporteringsgrundlag og som et led i en mere systema-
tisk tilgang til ESG-data. Ambitionen er ikke at fremstille
arbejdet som mere udviklet, end det er, men at styrke et
sagligt og anvendeligt grundlag for den videre rapport-
ering i de kommende ar.

* https://klimakompasset.dk/




DE 17 VERDENSMAL

A/S Karl Jensen arbejder med ESG-forhold som en del af den made, vi driver virksomheden pa, og vi har udpeget
fire verdensmal, som er seerligt relevante for vores aktiviteter og prioriteringer.

gg’g#&l Bygge- og anlaegsarbejde stiller hgje krav til bade det fysiske arbejdsmiljg og den daglige planlaegning af arbejdet. Derfor har
sikkerhed, trivsel og sundhed stor betydning i A/S Karl Jensen. Vi arbejder Igsbende med uddannelse, sikkerhedsudstyr og
faste procedurer, der skal understgtte et sikkert arbejdsmiljg og reducere risikoen for arbejdsulykker. En arbejdsplads med

L 4 ordnede forhold og opmaerksomhed pa medarbejdernes trivsel er vaesentlig for bade den daglige drift og virksomhedens

langsigtede udvikling.

ANSTZNDIGE JOBS

0G BKONOMISK Som lokal murer- og entreprengrvirksomhed bidrager A/S Karl Jensen til beskaeftigelse og veerdiskabelse i lokalomradet. Vi

sy leegger veegt pa leerlinge, faglig udvikling og opbygning af kompetencer, fordi det er vigtigt for kvaliteten i opgavelgsningen

/\/ og for at fastholde kvalificerede medarbejdere. Samtidig indgar ordnede arbejdsforhold og stabile samarbejder som en

‘I naturlig del af den made, vi gnsker at drive virksomheden pa.

Vi har fokus pa ressourceforbrug, affaldshandtering og en mere hensigtsmaessig anvendelse af materialer i vores projekter.
Det omfatter blandt andet sortering af affald pa byggepladser og brug af beton til fyldmateriale, hvor det er relevant.
Formalet er at begraense spild og understgtte en mere ansvarlig handtering af materialer og restprodukter i den daglige drift.

13 rl}IIJIs‘:Ts Klima er et omrade, som ogsa har betydning for bygge- og anleegssektoren, og A/S Karl Jensen arbejder derfor med at skabe

bedre indsigt i virksomhedens klimapavirkning. Vi har fokus pa de forhold, hvor vores egen drift har betydning, og hvor vi

@ gradvist kan styrke datagrundlag, prioriteringer og indsatser. Det geelder som led i en mere systematisk tilgang til
virksomhedens arbejde med ESG.







VORES VAERDIKFEDE — RAMATERIALE TIL FEERDIG LASNING

A/S Karl Jensen er en veletableret entreprengrvirksomhed med en integreret vaerdikeede. Vi prioriterer kvalitet,

baeredygtighed og sikkerhed i alle led af vores vaerdikaede, hvilket sikrer langvarige samarbejder og en steerk
markedsposition.

Ramaterialer

Indkegb af grus,
sand, cement og
andre
byggematerialer
fra leverandgrer.

Indkgb af stal og
beton til
konstruktion.

Indkgb af
braendstof til
maskiner og

lastbiler.

OPSTRAM

Produktion

Scope 3 opstromsudledninger

Produktion og
forarbejdning af
beton og
byggematerialer
hos leverandgrer.

Transport og
distribution af
byggematerialer til
virksomhedens
byggepladser.

Affalds-
handtering af
leverede
materialer,
herunder
emballage.

Indkeb

Kgb af
kapitalgoder
sasom
entreprengr-
maskiner, lastbiler
og gvrigt udstyr.

Lejede aktiviteter
som leasede
keretgjer eller
udstyr.

Indkeb af indirekte
materialer.

EGNE AKTIVITETER

IV< AKTIESELSKABET
.kJ KARL JENSEN

MURER- & ENTREPREN@RFIRMA

Scope 1/2 Direkte udledninger

Udferelse af murer-, kloak-, beton- og
entreprengrarbejde for offentlige,
erhverv og private kunder. Herunder
hoved-, fag- og totalentrepriser.

Vognmandskaersel og transport af
materialer, maskiner og havnelosning.
Derudover container- og vinterservice.

Cirkularitet gennem knusning af beton
til genbrug som fyldemateriale i nye
projekter.

Sikkerheds- og
arbejdsmiljgforanstaltninger for at
minimere arbejdsulykker.

Laerlingeprogrammer og
kompetenceudvikling for medarbejdere.

El og varme til kontor og faciliteter,
inklusive upstream energiforbrug.

Kunder

Primaere kunder:
Offentlige
projekter,

industrikunder,
erhverv og

private boligejere.

Kundedialog om
bzeredygtige
losninger, f.eks.
lavemissions-
materialer.

Vedligehold og
serviceaftaler
efter faerdiggerelse
af projekter.

Forretningsrejser
for projektmeader
og kundebesgg.

NEDSTRAM

Forbruger

Brug af de
faerdige
byggeprojekter
- boliger,
industrihaller og
infrastruktur-
lasninger, hvor
energieffektivitet
og levetid pavirker
Scope 3.

Labende
vedligeholdelse
og reparationer af
bygninger og
anlaeg.

Endt levetid

Scope 3 nedstreamsudledninger

Affalds-
handtering og
genanvendelse
ved recirkulering
af bygge-
materialer, f.eks.
beton til knusning
0og genbrug.

Bortskaffelse af
byggeaffald i
overensstemmelse
med miljgkrav.
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INTRODUKTION TIL DOBBELT
VRESENTLIGHEDSVURDERING

A/S Karl Jensen anvender den dobbelte vaesentligheds-
vurdering som grundlag for at afgraense, hvilke ESG-forhold
der er mest relevante at arbejde med og rapportere pa.
Formalet er ikke at favne bredest muligt, men at fokusere pa
de emner, der har stgrst betydning for bade virksomheden og
dens interessenter. | arets rapport er sidste ars vurdering
viderefgrt, fordi virksomhedens aktiviteter, veerdikeede og
overordnede rammevilkar i det vaesentlige er usendrede. Det
vurderes derfor som den mest saglige og proportionelle
tilgang at bygge videre pa den eksisterende analyse.
Vurderingen er baseret pa input fra ledelse og nggle-
medarbejdere og peger fortsat pa ni veesentlige ESG-emner.
Den opdateres, nar andringer i drift, omverden eller forvent-
ninger gar det relevant.

1
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ENERGIFORBRUG 0G
GRAN STRAM

Elforbrug er et veesentligt driftsomrade i A/S Karl Jensen,
og vi fglger derfor udviklingen i vores energiforbrug pa
tveers af virksomhedens lokationer. Vores el leveres
fortsat gennem Verdo som gren strem, hvor forbruget
deekkes af oprindelsesgarantier for el produceret fra
vedvarende energikilder. Fordelingen er usendret fra
sidste ar og bestdr af 97,84 % biomasse, 2,14 %
solenergi og 0,02 % vandenergi.

Virksomheden har to elforbrugende lokationer: den
primzere adresse pa Lupinvej og havnearealet pa Nordre
Kajgade. Det samlede elforbrug er i arets rapporterings-
periode faldet fra 54.611,21 kWh til 48.392,57 kWh.
Faldet kan ikke henfares entydigt til én enkelt arsag, men
kan blandt andet haenge sammen med renovering og
optimering af veerkstedet, herunder nyt LED-lys, nye
kalorifere.

24/25 23/24
Lupinvej 14, 47.703,91 kWh 54.047,71 kWh
9500 Hobro
Nordre kajgade 5, 688,66 kWh 563,5 kWh
9500 Hobro
Total 48.392,57kWh 54.611,21kWh

Pkt. 30 B3
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24/25 23/24

Scope 1 670 tons CO,e 651 tons CO,e

o

------ . cope 2 ; = Somg oW
vnrksomhedens klimapavirkning og styrke det videre ; (IokaStlonspbeasereEJ ~ 257tons COse 25,9 tons CO,e
arbejde med data og prioritering. T e e T e

Total scopes 695,7 tons CO,e 676,9 tons CO,e
Regnskabet viser en stigning med 19 tons CO,e i scope 1
og et fald med 0,2 tons CO,e i scope 2 i forhold til sidste
regnskabsars rapport. For A/S Karl Jensen haenger dette
teet sammen med en drift, hvor udledninger i veesentligt
omfang er knyttet til brugen af lastbiler, entreprenor-
maskiner og gvrige aktivitetstunge arbejdsprocesser.

Virksomheden har 6 Ias
maskmer idrift, og Ok|| apavirkni
- denne type forretnmg.\e,n u:] g

oprmdelsesgarantle fgrr vedvare
d andrer |kke1véd den vaesent

= virksom s opgjorte udledning fortsat Ilgger i en-
@"' braendstofbaseredé drift. Derfor vil naeste skridt veere £
S - styrke grundlaget for mere ‘systematisk overvagning af iy
: :fp;;u:ug og bedre* indsigt i, hvor der over tid kan arbejdes
mere méqu;tgtm&edﬁ@tener

* https:// klimdkampasse’t. dk/

Pkt.31 B3 ¥ | /



FORURENING AF LUFT, VAND 0G JORD

A/S Karl Jensen er ikke forpligtet til at rapportere om
forurening, men vi anerkender, at vores aktiviteter kan
have en miljgpavirkning. Derfor forholder vi os aktivt og
transparent til vores potentielle pavirkning pa luft, vand og
jord.

Luftforurening og emissioner

Vores primare bidrag til luftforurening stammer fra
dieseldrevhe entreprengrmaskiner og transport-
koretgjer. Dette medfagrer emissioner som kvaelstofoxider
(NOx) og partikler, der kan pavirke den lokale luftkvalitet.
Selvom omfanget vurderes som begreenset, er vi bevidste
om, at bygge- og anlaegsbranchen generelt bidrager til
udledning af Iuftforurenende stoffer, og vi foelger
udviklingen med opmaerksomhed.

Forurening af vand

Vi har ingen produktionsprocesser, der medferer-direkte
udledning til vandmiljget. Vores aktiviteter foregar
primaert pa byggepladser, hvor der kan veere risiko for
spild -af materialer. Vi folger geldende lovgivhing og
retningslinjer for handtering, sa utilsigtede pavirkninger af
neerliggende vandmiljger minimeres. Indtil videre har vi
ikke konstateret tilfaelde af forurening.

Forurening af jord

Vores arbejdsomrader inkluderer handtering af jord, beton
og kloakmaterialer. Vi er opmarksomme pa, at der i disse
aktiviteter kan forekomme risici for jordforurening -
eksempelvis ved brug eller opbevaring af braendstof og
smgremidler. Vi har ikke kendskab til haendelser, hvor vores
drift har forarsaget jordforurening, men vi betragter det som
et omrade, der kreever lsbende opmaerksomhed.

Forebyggelse og ansvarlig drift

Vi vurderer, at vores samlede pavirkning pa luft, vand og
jord er begraenset, men vi er samtidig bevidste om, at selv
mindre aktiviteter kan —have en betydning i stgrre
sammenhang. Vi har ikke formelle malsaetninger eller,
politikker pa omradet, men arbejder med en generel
bevidsthed om at fglge lovgivning og god praksis - og vi ser
ansvarlig miljeadfeerd som en naturlig del af vores daglige
drift.

16



VANDFORBRUG

A/S Karl Jensens vandudtag er begraenset og knytter sig
primeert til almindelig drift pad kontoret samt saniteere
forhold pa virksomhedens pladser og lokationer. Vi har
ikke produktionsprocesser, hvor vand indgar som en del
af udferelsen, og der registreres derfor fortsat 0 m?
vandforbrug i denne forstand.

| den aktuelle opggrelse udgegr virksomhedens samlede
vandudtagning 228 m? mod 244 m?® aret feor. Det
indikerer et lavere udtag end i den foregaende
rapporteringsperiode, men uden at der ngdvendigvis kan
knyttes en entydig driftsmaessig forklaring hertil.

Opgearelsen er, som sidste ar, baseret pa afleesning for hele
kalenderaret 2024 og ikke det preecise forskudte
regnskabsar. Det skyldes, at vandmaleren kun afleeses én .
gang arligt. P4 den baggrund vurderer vi, at data fortsat
giver et retvisende billede af virksomhedens vandforhold.

Udtagning af vand

Vandforbrug

Pkt. 36 & 37 Bé




A7‘S Karl Jensen indgar handtering af materialer som en
prak‘tlsk del af den made, vi planleegger og gennemfgrer
oygge- og anlaegsopgaver pa. Et konkret eksempel er

*:beton fra egne projekter, som ikke automatisk betragtes
som affald, men i releva

“Eﬁfaelde behandles med
‘Betonen keres til virksom-
hedens egen plads, -~ den Iénuses og efterfglgende
anvendes som fyldm teriale i nye opgaver. | arets
rapporteringsperiode er der pa den made knust 4.301,35
tons beton.

henblik pa VIdere anve

Denne praksis bidrager til at holde materialer i omlgb i
virksomhedens egne aktiviteter og kan samtidig reducere
behovet for indkgb af ny‘e rastoffer til udvalgte formal.
A/S Karl Jensen modtager desuden ogsa beton fra
kunder mod betaling, nar materialet er egnet til samme
behandling og anvendelse.. d understgttes en mere
ressourcebevidst handter aterialestramme i den
del af driften, hvor det er praktisk og fagligt relevant.

18




A/S Karl Jensen arbejder lgbende med at skabe et mere retvisende billede af virksomhedens
affaldsstremme og den efterfglgende behandling af affaldet. Opgerelsen bygger fortsat pa en
kombination af data fra Affaldsdatasystemet (ADS) og oplysninger fra virksomhedens primaere
affaldsoperategr, da ingen af kilderne hver for sig giver et fuldt daekkende overblik over den samlede
affaldshandtering.

Pa dette grundlag er virksomhedens samlede genanvendelsesprocent i regnskabsaret opgjort til
88.4 %, mod 63,7 % aret for. Stigningen kan ikke alene tilskrives andringer i A/S Karl Jensens egen
praksis, men skal ogsa ses i lyset af opdaterede datakilder fra affaldsaftagere og eendrede

genanvendelsesmetoder hos disse aktgrer. Dog er der i arets lgb indkgbt komprimatorer til pap og plast,
samt containere opsat til PVC. Tiltagende skal understgtte en mere systematisk tilgang til sortering.

Samlet mzaengde affald
Samlet maengde Maengde genanvendt
Ikke-farligt affald 363,54 tons 321,51tons

Farligt affald 2,63 tons 0 tons

Vaesentligste fraktioner

Fraktion Samlet maengde Maengde genanvendt
E19 - Jern 137,95 tons 137,95 tons

EO1 - Restaffald 11,52 tons 3,69 tons

E24 - Bygge- og anlaegsaffald 21,98 tons 21,98 tons

10,92 tons 10,92 tons




| arets opggrelse indgar 30.745,24 to s
materiale, 276.259,91 liter diesel, 50,29 tons plastror
og 439,54 tons armeringsstal. Sammenlignet med
sidste ar er forbruget af grusgravsmateriale lavere, mens
forbruget af diesel, plastrar og armeringsstal er hgjere.
Udviklingen skal ferst og fremmest ses i lyset af
variationer i projekttyper, materialebehov og aktivitets-
sammenseetning i rapporteringsaret.

I@\A/S KARL JENSEN Vo \ Ved at fglge disse hovedkategorier far A/S Karl Jensen et
— HOBRO —_— lI mere anvendeligt grundlag for at forsta, hvor ressource-
& forbruget er sterst, og hvor det over tid er relevant at
styrke datakvalitet, prioritering og opfglgning.

Ressourceforbrug

24/25 23/24 \
Grusgravsmateriale 30.745,24 tons 32.012,65 tons m
;J‘ s "- -

Diesel 276.259,91 liter 259.120,127Titer,  goure = il\ e

Plastrar (PVC, PE,
PP)

50,29 tons 36,79 tons

ik

439,54 tons 202,1tons »

Armeringsstél



EGEN ARBEJDSSTYRKE

Fuldtidsansatte

Midlertidig ansatte

Ansaettelseskontra
kter i udlandet

Medarbejderomsee
tning

Lonforskel mellem
kan

Medarbejdere
daekket af kollektiv
overenskomst

Procent ansatte,
der som minimum
modtager
minimumslgn

Egen arbejdsstyrke

24/25

57

0

36,8 %

0%

75,4 %

100 %

23/24

52

40 %

0%

78,9 %

100 %

Uddannelsestimer i gennemsnit pr. ansat

Mandlige ansatte

Kvindelige ansatte

20 timer

2 timer

46 timer

O timer

Arbejdsstyrke og tilknytning

A/S Karl Jensen havde i regnskabsaret 57 ansatte, heraf
otte leerlinge. Alle medarbejdere har arbejdssted i
Danmark. Medarbejdersammensegetningen omfatter bade
faste ansaettelser og anseettelser knyttet til konkrete
projekter eller seerlige kompetencebehov, hvilket er en del
af virksomhedens made at tilpasse bemandingen til
opgavetyper og aktivitet. Projektansasettelser er ikke
registreret som midlertidige ansaettelser i opgarelsen.

Bevaegelser i medarbejdergruppen

Den registrerede medarbejderomsaetning udgor 36,8 %
og er dermed lavere end aret for. Tallet afspejler bade
afslutning af projektanseettelser og @vrige eendringer i
medarbejdergruppen. Opggrelsen skal derfor ses i
sammenhaeng med virksomhedens aktivitetsniveau og
bemandingsform og ikke alene som udtryk for ét forhold.

Lon- og ansaettelsesvilkar

Alle medarbejdere aflannes over gaeldende minimumslgn.
75.4 % er dakket af kollektiv overenskomst, mens de
gvrige ansatte er funktionzerer omfattet af funktionaer-
loven. Den opgjorte lonforskel mellem kon er 0 %, men
dette skal ses i lyset af, at der ikke indgar direkte
sammenlignelige stillinger besat af bAde maend og kvinder.

Kompetenceudvikling

Det gennemsnitlige antal uddannelsestimer udgjorde 20
timer for mandlige ansatte og 2 timer for kvindelige
ansatte. Niveauet er lavere end sidste ar og skal blandt
andet ses i sammenhaeng med arets aktivitet og sammen-
saetningen af medarbejdergruppen. Det er fortsat relevant
for virksomheden at fglge, hvordan kompetenceudvikling
fordeler sig pa tveers af medarbejdergrupper.

.
Pkt. 40, 41& 43 B8
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Sammenseaetning af medarbejdergruppen

A/S Karl Jensens medarbejderstab bestod i regnskabséret af 57
ansatte, heraf 55 maend og 2 kvinder. De to kvindelige
medarbejdere var ansat i funktioneerroller. Kegnsfordelingen
afspejler forst og fremmest virksomhedens konkrete
medarbejdersammensaetning i aret, hvor hovedparten af
stillingerne var knyttet til udferende og driftsnaere funktioner, og

Ahvor ‘nyansaettelserne i perioden primeert & inden for disse

omrader. Ved rekruttering laegger vi veegt pa faglige kvalifika-
tioner, erfaring og match til den konkrete opgave, og det er
\/igtigt for os, at ansaettelser sker pa et sagligt og ligeveerdigt

grundlag.

Laerlinge som del af fremtidens kompetencer

Leerlinge udgjorde i aret 8 medarbejdere, svarende til 13 % af
den samlede arbejdsstyrke. De fordeler sig pa anleegsstruktar,
bygningsstruktgr, murer, maskinferer og godschauffgr. For A/S
Karl Jensen er leerlinge ikke kun en del af den daglige drift, men
ogsad en del af det langsigtede arbejde med kompetence-
forsyning og faglig udvikling. Derfor prioriterer vi ogsd kontakt
til uddannelsesmiljger og aktiviteter, der kan styrke interessen
for branchen og skabe opmaerksomhed om de uddannelses-

_veje, virksomheden repraesenterer.
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SIKKERHED 0G ARBEJDSMILJA

Arbejdsmiljg er et centralt fokusomrade i A/S Karl Jensen.
Det haenger sammen med, at en stor del af arbejdet udfgres i
omgivelser, hvor der kan opsta fysiske risici, og hvor sikker
adfaerd og klare procedurer er afggrende i den daglige drift.
Vi tilstreeber O ulykker og feglger Igbende op pa
arbejdsulykker som en del af virksomhedens arbejds-
miljgarbejde.

| regnskabsaret er der registreret 6 arbejdsulykker, svar-
ende til en frekvens pa 13,09 pr. 100 FTE pr. ar.

33,33 % af ulykkerne medfarte fravaer pa mere end én dag,
og der har ikke veeret arbejdsulykker med dgdelig udgang.
Heendelserne bliver taget op pa virksomhedens AMO- og
SU-mader, som afholdes to gange arligt, sa erfaringerne kan
indga i den lgbende dialog om arbejdsmiljg og forebyggelse.
Andelen af ulykker med fraveer er faldet sammenlignet med
sidste ar, men niveauet viser fortsat, at omradet kreever
vedvarende opmaerksomhed.

Pkt. 42 B9




Vi udferer alt i:
® Jordarbejde

Vognmandsafd.:

e Tip- og kranlastbile
e Containere
e® Renovation
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EGEN ARBEJDSSTYRKE -
POLITIKKER

A/S Karl Jensen arbejder med trivsel som en fast del af
ledelsen af virksomhedens egen arbejdsstyrke. Formalet
er at skabe et arbejdsmiljg, hvor der er plads til bade den
daglige opgavelgsning, faglig udvikling og dialog om den
enkelte medarbejders arbejdssituation. For os handler det
ikke kun om at reagere pa problemer, men ogsad om
labende at skabe indsigt i, hvordan medarbejderne oplever
arbejdspladsen.

Det sker blandt andet gennem en arlig. anonym
trivselsmaling, som giver et samlet og kvantitativt billede
af virksomhedens trivsel. Malingen bruges til at
identificere overordnede mgnstre og til at kvalificere den
videre opfaglgning. Denne opfglgning sker blandt andet i
MUS-samtaler, hvor medarbejder og naermeste leder kan
drafte trivsel, arbejdsforhold og ensker til kompetenc-
eudvikling i en mere individuel og kvalitativ ramme.

For medarbejdere, der neaermer sig pensionsalderen, har
A/S Karl Jensen ikke en fast standardmodel, men en
praksis, hvor den enkeltes situation og @nsker indgar i
dialogen. Det giver mulighed for Igsninger, der tager
hensyn til bAde medarbejderen og virksomhedens behov.
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VI HAR BLANDT ANDET STATTET:
Hobro Byforum

* Foreningen Hobro IK

+ Julemeerkehjemmet Hobro

* @H kometerne

* |[K Rosendal

* Dansk Handicap Forbund

* Hobro Filmteater

* Hobro Idreetscenter

* Hobro af 1913

* Hobro Golfklub

e Burn Cancer (Knaek Cancer)
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VI STATTER 06
INVOLVERER 0S LOKALT

A/S Karl Jensen er teet knyttet til Hobro og omegn, og det
praeger ogsa den made, vi veelger at engagere os uden for den
daglige drift. Vores lokale bidrag retter sig bade mod
foreningsliv, sociale formal, kultur og aktiviteter, der har
betydning for det feellesskab, virksomheden selv er en del af.

| regnskabsaret har vi blandt andet stgttet Hobro Byforum,
Foreningen Hobro IK af 1913, IK Rosendal, @H Kometerne,
Julemaerkehjemmet Hobro, Dansk Handicap Forbund og Hobro
Filmteater. Stgtten gives ikke ud fra en fast model, men pa
baggrund af en konkret vurdering af, hvor vi som virksomhed
kan bidrage meningsfuldt lokalt.

Vores lokale involvering handler ogsa om at skabe kontakt til
uddannelsesmiljger og unge med interesse for branchen. |
aret har vi blandt andet deltaget i aktiviteter p4 HEG og i
matchmaking pa UCN med henblik pa at styrke kendskabet til
virksomheden, fagene og mulighederne for praktik og
beskaeftigelse. P4 den méade ser vi lokal forankring som noget,
der bade handler om stgtte til eksisterende feellesskaber og om
at bidrage til det kommende arbejdsmarked.




FORRETNINGSETIK 06 ANSVARLIG VIRKSOMHEDSPRAKSIS

A/S Karl Jensen laegger veegt pa, at forretningen drives pa
et ordentligt,. gennemsigtigt og lovmedholdeligt
grundlag. Det ‘geelder bade i relation til kunder, sam-
arbejdspartnere ag medarbejdere. For en virksomhed, der
arbejder med bade offentlige og private aktgrer, er det
vaesentligt, at beslutninger og samarbejder handteres pa
en made, der understgtter tilid og en ansvarlig
forretningspraksis.

Som en del af dette har virksgmh.e.den.en whistleblower-
ordning, der giver medarbejdere og andre relevante
interessenter mulighed for at indberette alvorlige forhold
anonymt og uden risiko fo repressaliet' Ordningen har
vaeret uendret i regnskabsa ngerer som en kanal,
hvis der opstar beho arksom pa mulige
uregelmeaessigheder. et nogen ind-
beretningeri periode

- Korruption og %ﬂl Kk
A/S Karl Jens r

wrksomhedens generelle fokus pa ordentllg virksomheds-
drift.
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EJERKREDS 0OG LEDELSE

A/S Karl Jensen er ejet af tre aktive partnere, som
hver ejer 33,3% af virksomheden: administrerende
direktgr Dennis Thisted Tordrup, salgsdirektar
Flemming Madsen og gkonomichef Lisbeth
Thisted Sgrensen. De tre ejere udger samtidig
virksomhedens bestyrelse, med Flemming
Madsen som formand.

Ledelsen er taet koblet til den daglige drift. Det
betyder, at de overordnede beslutninger traeffes
med direkte indsigt i virksomhedens aktiviteter,
opgaver og ressourcer. Den daglige gennem-
forelse af projekter varetages desuden af projekt-
ledere og formaend, som har ansvar for
planlaegning, koordinering og udfgrelse i de
enkelte forretningsomrader og pa sterre pladser.

Virksomheden har herudover en medarbejder med
ansvar for ledelsessparring. ESG og HR, som
bidrager til at understgtte forretningsudvikling,
organisatoriske forhold og en mere systematisk
opfalgning pa virksomhedens interne processer.

4

AJ KARL JENSEN




MAL 06 INDSATSER

De mal og indsatser, der indgar i rapporten, tager udgangspunkt i de omrader, hvor A/S Karl Jensen vurderer, at virksomhedens
aktiviteter, data og udviklingsmuligheder ggr det mest relevant at saette ind. Fokus er derfor rettet mod de forhold, der bade har
betydning i driften og i den videre udvikling af ESG-arbejdet.

det datagrundlag, der skal understgtte kommende prioriteringer. Der er blandt andet gennemfart

C 2 Pa miljgomradet har fokus i aret iseer vaeret rettet mod virksomhedens egen drift og kvaliteten i
M forbedringer pa veerkstedsfaciliteterne, og naeste skridt er at styrke overvagningen af

dieselforbrug samt skabe et bedre grundlag for optimering af vogn- og maskinparken. Derudover
er der etableret Igsninger til handtering af pap og bledt plast med henblik pa gget genanvendelse.

Inden for sociale forhold har der veeret seerlig opmaerksomhed pa sikkerhed, fastholdelse og
m trivsel i den daglige drift. Frekvensen af ulykker er reduceret, og medarbejderomsesetningen er
W faldet, samtidig med at antallet af ansatte er steget. Trivselsmaling, MUS-samtaler og @vrige
trivselsfremmende initiativer har bidraget til et bedre grundlag for dialog og opfaglgning. Antallet af
laerlinge er ogsa steget, og dette omrade vil fortsat have hgj prioritet.

2

Pa ledelsessiden har arbejdet i aret iseer handlet om at styrke dataoverblik og beslutnings-
grundlag. Et mere systematisk arbejde med data skal understgtte bedre prioritering, mere sikker
opfglgning og en mere struktureret tilgang til ESG i de kommende ar. Det geelder bade i forhold til
rapportering og i den Igbende ledelse af virksomheden.

(2
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Beskrivelse af

Fokusomrade indsats

Kort sigt (0-2 dr) Mellem sigt (2-5 dr)

Kortlaegning og
rapportering af CO,-
udledning fra nggle-

CO,-data-indsamling leverandgrer og
materialer for at kunne
szette reduktionsmal pa
scope 3

Kortlaegning af 70 % af
Identifikation af relevante scope 3 kategorier
scope 3 kategorier
Krav til leverandgrer

Kortleegning af
affaldsstremme og
implementering af
Affalds- og Forbedring af handtering Genanvendelsesprocent: Genanvendelsesprocent: affaldssortering pa Genanvendelsesprocent
ressourcehandtering af affald og ressourcer 88,4% 63,7% byggepladser pa 80 %

Genanvendelsesprocent
pa 70 %

15 % af arbejderstyrken

Vedligeholdelse og ber veere lerlinge

ggning af andelen af 13 % lzerlinge 10 % leerlinge
leerlinge

12 % af arbejdsstyrken
bgr vaere leerlinge 50 % af de ansatte har
gennemgaet
efteruddannelse

Rekruttering og
fastholdelse




STATUS PA MALSFETNINGER

Denne side sammenholder de kortsigtede mal fra sidste rapport med status i regnskabsaret 2024/25. Formalet er at vise, hvor A/S
Karl Jensen har flyttet sig i den gnskede retning, hvor udviklingen endnu ikke er tilstraekkelig, og hvor datagrundlaget fortsat er
under opbygning. Vurderingen skal leeses som en samlet status pa fremdriften i virksomhedens ESG-arbejde frem for som en

opggrelse over enkeltstaende resultater.

=

Pa miljgomradet er udviklingen delt.
Den opgjorte Scope 1-udledning er
steget fra 651 til 670 ton CO2e, og
virksomheden er dermed endnu ikke pa
niveau med det kortsigtede mal om
reduktion. Omvendt er udviklingen i
affaldshandteringen markant for-
bedret, idet genanvendelsesprocenten
er steget fra 63,7 % til 88,4 %. Dette
resultat skal dog ses i sammenhaeng
med bade egne tiltag og andringer i
datakilder og behandlingsmetoder hos
affaldsaftagere.

Samlet vurderes miljgomradet derfor
som delvist pa sporet.

S

Inden for sociale forhold er der
registreret fremgang pa flere centrale
omrader. Antallet af arbejdsulykker er
faldet fra 7 til 6, og andelen af ulykker
med fraveer er ligeledes reduceret. Det
konkrete kortsigtede mal om, at alle
ansatte skulle gennemga en sikker-
hedsdag, er dog ikke opfyldt i perioden.
Samtidig er andelen af laerlinge steget
fra 10 % til 13 %, hvilket betyder, at det
kortsigtede mal pa 12 % er naet.
Medarbejderomsaetningen er ogsa
faldeti aret.

Samlet vurderes omradet som pa
sporet, men med behov for fortsat
opfelgning pa sikkerhed og
fastholdelse.

G

Pa data- og styringssiden er der skabt
et bedre grundlag for den videre ESG-
opfelgning, men flere omrader er
fortsat under modning. Det gaelder
saerligt arbejdet med Scope 3, hvor
grundlaget endnu ikke er tilstraekkeligt
udviklet til fuld kortleegning og
opfelgning. Status i aret peger derfor
ikke pa fuld malopfyldelse, men pa en
fase, hvor virksomheden gradvist
styrker sit datagrundlag og sin evne til
at prioritere mere preecist i de
kommende rapporteringsar.

Omradet vurderes samlet som under
opbygning.
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APPENDIKS

For at skabe et klart overblik over vores ESG-data praesenterer vi her en opsummering af de centrale
nggletal fra denne rapport. Tallene daekker vores miljgmaessige, sociale og governance-relaterede
praestationer og er struktureret efter relevante oplysningspunkter i den frivilige ESG-standard for
SMV'er.

Disse data giver et praecist og transparent billede af vores nuveerende status og danner grundlag for
vores fortsatte arbejde med baeredygtighed og ansvarlig forretningspraksis.

Oplysningspunkt B-reference Malepunkt 2024/2025 2k

- \ = e

Pkt. 24e, | B1 Virksomhedsform Aktieselskab B : ”:‘,;‘..-,.,, :
- ; o

¥ . | . B as
“Pkt. 24e, 1l 1} B1 NACE sektorkoder - 5224, 4299 , . -
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Pkt. 24e, Il B1 Balancesum 29.747.000DKK
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670 tons CO,e R
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Pkt. 38 B7 Anvendelse af principper fra cirkuleer gkonomi Ja

Pkt. 39a, | B7 Total maengde af ikke-farligt affald 363,54 tons
Pkt. 39a, Il B7 Total maengde af farligt affald 2,63 tons
Pkt. 3%9b, | B7 Genanvendt ikke-farligt affald 321,51 tons
Pkt. 39b, Il B7 Genanvendt farligt affald 0 tons
Pkt. 39c B7 Vaesentlige materialer, grusgravsmateriale 30.745,24 tons
Pkt. 39¢c B7 Vaesentlige materialer, Diesel 276.259,91 liter
Pkt39c TR ‘; B7 ~ Veesentlige materialer, Plastrer (PVC, PE, PP) . 50,29 tong’

Pkt. ;_’i?c.; : ‘ S Vaesentlige;naterialer, Stal 439,54 tons

& = e
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Pt 40a, I jige anszttelser » OFTE -

& N e N
< B7FTE
o ia = > Sh
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Pkt. 423, Il B9 Frekvens af ulykker - ulykker pr. 100 FTE pr. ar 13,09
Pkt. 42b, | B9 Dadsfald som fglge af arbejdsskade/-ulykke 0 dgdsfald

Pkt. 42b, Il B9 Dgdsfald som fglge af darligt helbred 0 dgdsfald

Procentdel af ansatte, der som minimum modtager

Pkt. 43a B10 e
minimumslgn

100 %

Pkt. 43b B10 Lanforskel mellem mandlige og kvindelige ansatte Ingen lgnforskel

Procentvis ansatte, der er daekket af en kollektiv

Pkt. 43¢ B10
overenskomst

75.4 %

Gennemsnitligt antal uddannelsestimer pr. mandlige

Pkt. 43d, | B10 20 timer
: ansatte
S biaet Sl Ger_memsnit{igt antal uddannelsestimer pr. kvindelige e
: Pkt43d«|l : B10 . peam S 2‘t_'|me.rr‘_' S

'Pkt.'»4‘4, I ‘ \ , B11 Antal domrﬁe fra korruption og bestikkelse 0 domme
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